

Приложение № 2

Типовая форма экспертного заключения по ЗКС 
«___________________»
(наименование категории)

1. Анализ соответствия содержания проекта закупочной категорийной стратегии (ЗКС)

	
	Наименование разделов 
	Выполнено / не выполнено
	Комментарии (недостатки / сильные стороны)

	1
	Цели и задачи ЗКС
	
	

	2
	Анализ внутренней среды в части:
	

	
	Критичности ТРУ
	
	

	
	Затрат за предыдущие периоды
	
	

	
	[bookmark: _GoBack]Факторов спроса за предыдущие периоды
	
	

	
	Уровня складских запасов
	
	

	
	Расходов на категорию на период действия стратегии
	
	

	
	Требований бизнеса
	
	

	
	Выявления недостатков в эффективности
	
	

	
	Выявления слабых сторон существующей практики закупок
	
	

	
	Требований по охране труда (если применимо)
	
	

	3
	Анализ внешней среды в части:
	
	

	
	Изучения рынка
	
	

	
	Изучения потенциальных поставщиков
	
	

	
	Оценки уровня конкуренции
	
	

	
	Разработки мероприятий по управлению долями рынка
	
	

	
	Сравнительного анализа цен
	
	

	4
	Подходы к управлению Категориями закупок:
	

	
	Способ закупки, критерии выбора поставщиков
	
	

	
	Применение/не применение управления эффективностью деятельности поставщиков, подходы к управлению эффективностью поставщиков
	
	

	
	Подход к заключению договоров и структуре ценообразования (сроки, условия, механизм ценообразования)
	
	

	
	Перечень инициатив по повышению эффективности закупок по Категории
	
	

	
	Выгоды от реализации Закупочной категорийной стратегии и порядок их мониторинга
	
	

	
	Расчеты и экономическое обоснование инициатив и выгод
	
	

	
	Риски и план по их снижению
	
	

	
	График реализации стратегии
	
	

	4.1
	В случае разработки Долгосрочных и Проектных закупочных категорийных стратегий раздел, описывающий подходы к управлению Категориями закупок, дополнительно должен содержать:
	

	
	Технологические решения для создания дополнительной ценности
	
	

	
	Расчеты и обоснование технических/технологических инициатив
	
	


 
2. Экспертное мнение на ЗКС
	 ОБЗОР СТРАТЕГИИ

	1
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ СТРАТЕГИИ (плюсы)
	

	2
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ СТРАТЕГИИ (минусы)
	

	3
	РИСКИ
	

	4
	ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ
	

	ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

	1
	РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ЗКС
	 

	2
	РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ВЫБРАННЫМ ПОДХОДАМ УПРАВЛЕНИЯ КАТЕГОРИЕЙ
	 



_______________________Ф.И.О.
(подпись)
_______________________Ф.И.О.                                                                                               
(подпись)

